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BAO CAO CUA BAN GIAM POC CONG TY
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua cdc quy vi Pai biéu! Kinh thua cde quy vi C6 déng!

Thay mdt Ban gidm doc Cong ty t6i xm bdo cdo két qud hoat dong sdn xudt
kinh doanh ciia Céng ty c6 phan xdy dung s6 2 Quang Ninh ndm 2024 va phuong
hucng nhiém vu nam 2025.

* Tinh hinh chung:

Nam 2024 1a mét nam khé khin véi hoat d@éng san xuét kinh doanh clia Cong ty,
cong tac im kiém viée 1am gap phai sy canh tranh gay git, Cong ty da 16 luc tim kiém
viéc lam, tuy nhién két qua vAn con han ché. Bén canh do, chi phi nhan cong, vat liéu
dau Vao tiép tuc tang, frong khi c4c hop dong da ky véi chi dau tu trude d6 déu ¢6 don
gi4 c6 dinh, khién san xuét x4y lap hidu qua khéng cao.

Ngoai nhiém vu x4y lp, Cong ty con dang thure hién viéc kinh doanh khach san,
trong thoi gian qua ké tir dai dich Covit 19, nganh du lich Viét Nam phai d6i mit véi
nhiing khé khén chura timg c6. Thi trudng du lich va céc hoat dong du lich bi dit giy,
dinh tr€, nganh du lich cfing dang timg budc vuot qua glal doan khé khin. Pén nay
Khach san d4 timg budc thich tmg linh hoat, tuy nhién van con nhidu khé khan, thach
thirc, khach néi dia chi dugc 3 thang hé con lai khéach chinh 12 khéch Trung Quoc chua
phuc hoi cong V01 vige cac khach san 4 sao va 5 sao tai Ha Long moc 1én rat nhiéu,
cung vuot ciu do vay viée canh tranh rat khéc liét ..

Mat khac vao ngay 7/9/2024 vira qua tinh Quang Ninh chung ta phai ganh chiu
con bdo Yagi vdi cu"ong do rét manh gdy qua nghiém trong vé ngudi va co so ha ting
k§ thuét anh huéng rét 16n dén dorl sbng nhan din va moi hoat dong xa hoi. Khach san

ctia chung ta cling chiu thiét hai v& co s& vat chét véi gid trj 1,84 ty ddng va phai dimg
hoat déng kinh doanh @ sira chita khic phuc.



Phén thir nhit:
TINH HiNH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2024

1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2024 nhw sau:

- Thuwe hién nam So vii |
Stt Chi tiéu PVT | KH nim 2024 R KH
2024
(%)
Doanh thu thudn Dong | 47.878.000.000 | 38.436.525.596 | 802 |
1 -Xaylip | Déng 127.778.000.000| 17.893.637.840| 64.4

- Khéch san Déng | 20.100.000.000 | 20.542.887.756 | 102

2 | Nop ngén sach Péng 1.380.077.993
Nop BHXH-YTTN Pédng 1.482.344.495
4 | Loinhuan trude thué | Pdng 266.799.441

Lam t6t cong tac x4 hi tir thién, ¢6 trach nhiém nghia vu d6i véi dia phuong
va céc t& chie x3 hoi trén dia ban.
- Thu nhép binh quan nguoi lao déng: 9.000.000 déng/ngu:&ri/ thang.

1.1) Ddnh gid két qud nam 2024:

Hoat dong sén xut kinh doanh nim 2024 véi rit nhidu khé khan, thach thic
nén nam 2024 két qua chi hoan thanh ké hoach méang kinh doanh khéch san con x4y
lap chira hoan thanh ké hoach d& ra.

Pé chu ddng cho hoat déng san xuét kinh doanh khéch san va khong bu 16 cho
mang xdy lip Hoi déng quan tr Cong ty di quyét dinh khoan x4y lip cho Ban giam
dbc trong 2 nim khéng bu1 16 va thu trich ndp theo co ché chy dong thu chi ké tir ngay
01/07/2024. Giao chi tidu ¢6 diéu kién trong 3 nam vl gla tr] trich ndp 6.750.000.000
ddng/mam dé Téng giam dbc tu chix trong hoat dong san xuét kinh doanh khach san voi
phuong thire 101 &n 16 chiu ké tir ngay 01/08/2024.

1.2) Céng téc dau tw, quan Iy dy dn:

Cong ty dén nay con Dy 4n Khu dét xen kep gitra Khu d6 thi Dong ga Ha
Long va tuyen duong dng xing du tai phudng Giéng Day dang con Vu’ong miéc. Don
vi &4 dAu thau xong d 4n, nhu*ng do quy dinh ctia nha nude da huy b6 két qua dAu thau
phai chuyén sang diu gi4. Pén nay don vi dang lam thi tuc thu hdj tién s dung d4t da
nép nhung phu thude vao co quan chirc ning ché giai quyét sau khi hoan tra lar dwrge
tién st dung dét cho ch ddu tu thi Thanh pho méi [am thi: tuc déu gid dat duoc. Tuy
nhién tir cudi nim 2024 véi chu truong bo cip huyén, thanh phd nén moi viée hién van
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chua c6 tién trién gi, phai chd sau khi sip xép xong bo may t6 chitc Ban giam doc s&
cung voi don vi duoc giao khoan thuc hién du an tiép tuc 1ién hé @ thao g& vudng mac
cua du an.

1.3)  Déi véi linh viee sén xudt kinh doanh Bé t6ng thuong pham:

Tir nam 2023 tram trdn bé tong thuong pham dimg hoat déng sén xuét kinh
doanh vi Iy do thanh phé khéng cho phép dit tram trén tai vi tri khu cong nghiép Cai
L4n; Ban diéu hanh cung da co céc gl&u phép dé tim dia diém méi @& sém dua Tram
trén vao hoat dong dé SXKD, Hbi dbéng quan tri da giao cho don vi D6i x4y dung s6
15 tur chu vé tai chinh va xéy dung xong tram tron trudce ngay 30/06/2025 nhung hién
tai Don vi cling chua thuc hién xong viéc dung tram.

1.4) Céng tdc quém by b thudt, chdt heong, an todn:

Trong nam vira qua cong ty d& hoan thanh cong trinh dat yéu ciu chit luong,
tién d6 theo hd so mdi thiu va d3 duge chit diu tu d4nh gia tot.

Céc cong trinh déu ¢ bién phép t6 chite va tién do thi cong phu hop, duy tri sy
quan ly cac g1a1 doan thi coéng, doi ngu lam c6ng tac quan 1y k¥ thuat thudng xuyén
duge cting ¢6 va nang cao trinh d6 vé kién thic nghiép vu, k¥ néng quan ly théng qua
cac hoat dong thye tién trén cong trudng.

- Kién toan Ban chi huy phong chéng chéy né, phong chong lut bio, kham st
khoe dinh ky cho CBNV va ngudi lao déng, 1am tét cong tic ATLD, BHLD, vé sinh
mdi trudng, thudng xuyén kiém tra, gidm sat viéc thuc hién, trang bi day du céc
dung cu BHLD cho ngudi lao ddng, cho nén trong nam 2024 khéng c6 vu viée nao
c6 nguy co mat an toan lao déng Xay ra.

1.5) Céng tdc t6 chire, lao déng tién luong:

Ngudi lao d6ng duge hop ddng cu thé theo luét lao déng, ddm bao viée lam,
thoi gian lam viée, nghi ngm khéng ap dat néu c6 Jam thém gio thi theo ding bd
luat lao déng, duoc nghi 1€, tét, thuéng cubi nam. .

Cong tac chdm lo ddi song vét chit va tinh than cho nglrcn lao déng duoc Ban
giam déc, cong doan ludn quan tAm, thyuc hién ddy du cac ché d6 chinh sach theo
qui dinh Phép luat va cé nhiing diéu kién thuén loi hon cho nguoi lao dong duoc
thod thuén trong Thoa udc lao dong tap thé.

Pam bao giai quyet kip thon cac ché @b chinh sdch dbi véi nguoi lao dong
nhu: Tién luong, céc quyén loi 6m dau, thai san, thu nop BHXH, BHYT, BHTN day
du, dung ddi tuong, glal quyét nghi ché d6 huu tri cho ngudi lao dong, thim hoi 6m
dau, h1eu hi, dé xut bb trf st dung lao dong phu hop, tao méi truong lam viée doan
két gin b6, khic phuc khé khin dé hoan thanh nhiém vu.

1.6) Cong tdc tai chinh:



Céng tac tong hop, phén tich két qua hach toan ndi b kip thdi, dung quy ché
ctia Cong ty ban hanh, gop phén lam 1anh manh héa nguén tai chinh trong Cong ty
va di vao né nép.

V& dhu tr du 4n Vin phong kbhach san ching ta vay no 36,29 tj dong dén
31/03/2025 &4 tra no duoc 16,56 t5 dong sé ng con lai 14 19,27 ty dong du kién s& tra
hét vao quy 1/2027. T : e :

Céng tac thu hdi vén cac cong trinh ng dong kho doi odm: thu héi ng Cong ty
18.1: 3.85 t5 ddng (500 triéu tién mat va 3,35 ty tién 2 miéng dat); thu hdi cdng no tram
tron doi 15: 3,09 ty dong
1.7) Céng tdc thi dua:

Vi su nd luc cla tip the, c& nhan, can c v?ao-hoat dongsanxuét v cac tidu
chi thi dua pam 2024, Hoi dong xét duyét thi dua Cong ty d3 binh chon va danh gia
xép loai: 01 tép thé lao d6ng xuat sic va 13 ¢4 nhan duoc khen thudng lao dong xuét
sac.

Nhin chung nam 2024 tuy 0 nhiéu khé khin nhung voi cb ging clia Ban giam
dbc Cong ty cling nhu toan by cong nhén lao ddng da phat huy c6 hiéu qua, danh gia
dung mirc sy déng gop cua mdi CBCNV-LD trong Cong ty.

2. Chc mit ton tai:

Nam 2024 san luong va doanh thu chua hoan thanh theo ké hoach ctia Pai hoi
cb dong dé ra, Ban gidm doc cung toan thé c4n bd cdng nhan vién da co gang duy
tri san xuAt nhung van con ton taj han ché va can duoc khac phuc:

V& viée tim kiém céng trinh x4y 1&p cén phai bam sat hon nira céc chu dau tu
¢6 von ngan sach khong dé dut quang.

Vé kinh doanh khéch san can ning dong hon nita vé viée quyét dinh cac mbe
thoi diém theo thoi vu @& dua ra cdc muc gid hop ly thu hiat duge khach hang nhiéu
hon dé ting doanh thu, phai khai thac hét cong nang ctia khéch san, khai théc cac
kénh ban hang...

Ciling phai thing than nhin nhin rang trong bbi canh va co ché nhu hién nay
Ban didu hanh ciing chua ning déng trong cbng tac quan hé tim kiem viéc lam xay
14p nén san lugng xay 1ap chua cao.

Céng thc quén 1y k§ thudt, chit luong an toan vé sinh moi truong: Tinh trang
thidu cong nhén lao dong ¢ chuyén mén, thao nghé 61 nay vAn chua dugc khic
phuc, sy phu thudc vao lie luong lao déng thoi vu la mot trong cédc nguyén nhan
anh huong dén vige thuc hién tién d6 va chat lugng. Nhan sy quén 1y k§ thuat, chét
lwong, an toan vé sinh moi truong nang luc chua ddng déu.
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Céng tac quéan 1y tai chinh: Van con t6n tai mot s6 cong trinh bi no dong vén
véi thoi gian dai chua giai quyét dit diém lam anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh
doanh ctua Cong ty.

Danh gia chung:

Coéng ty van c¢b ging duy tri duoc nhip d6 san xuit, thu nhap cia ngudi lao
déng dugc ddm bao. Luc luong lao dong trong Cong ty giam do s6 don vi truc thudce
c6 viéc lam it.

Mic di trong bbi canh Cong ty dang trién khai thém nganh nghé kinh doanh
khach san, nhung van dang nghién ctru xdy dung co ché tim viée, co ché quéan 1y
pht hop v6i thi truong xay 18p hién nay, ... truéc mét con nhidu khé khin thach thic
nhung véi su 16 huc va quyét tdm tin chéc rang ching ta s& vuot qua, bao toan va
phat trién Céng ty cho nhiing nam tiép theo.

Phén thi hai:
MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Muc tiéu:

Trong bbi canh san xuét kinh doanh ctia Céng ty gap rat nhiéu khé khin nhu
hién nay du bao nim 2025 ciing van con khé khin do viée sap xép lai bd may nha nudc
cbng véi canh tranh trong nén kinh té thi trudng ngay cang khic nghiét.

Nim 2025, cong ty tiép tuc tép trung thi céng x4y lép cAc cong trinh luan chuyén
tiép tir trude ma Cong ty da ky két hop dong véi Chia dAu tu, cling nhu tiép tuc tim kiém
cac cong trinh chudn bi cho nidm 2025 céng v6i ddy manh kinh doanh tir Khach san.
Du kién mét s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhur sau:

Stt - Chi tiéu PVT KH nim 2025
Doanh thu thuan Péng 45.800.000.000
- Xay lap Péng 25.000.000.000
- Khéch san Déng 21.500.000.000

- Nop nghia vu day di vao cac khoan thu ngan sach nha nudec.
- Tham gia BHXH, BHYT, BHTN cho 100% nguoi tham gia lao ddng.

- Thu nhép binh quan nguoi lao déng: 9,0 tridu ddng/ngudi/thang
2. Nhiém vu ciia Ban diéu hanh trong nim 2025:
1. Céng tdc chi dgo, diéu hanh sdn xudt:

Nang cao ning luc chi dao didu hanh, bam sat thuc t& san xuit kinh doanh,
diéu hanh linh hoat, thich tng v&i diéu kién thi truong 6 timg thoi diém.
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2. (Céng idc tai chinh:

- Thye hién can dbi cac nguén vbn dam bao cho can dbi, thanh toan cac khoan vay
va san xuét kinh doanh, xay dung va kiém soét chit ch& ké hoach chi phi nham ning
cao hiéu qua st dung vén. Ra soat, phéin tich danh gia cac khoan no phéi thu, téng
cuong cac bién phap thu hdi cong no, x4y dung phu’ong an xu ly céc van dé tdn tai vé

no x4u, ng khé doi..

- Thuc hanh tiét klem chong lang phl trong toan Cong ty trén tat ca c4c Jinh vue,
d4y nhanh viéc thanh quyét toan cac cong trinh d4 thi cong xong, thu hdi no tir cde Cha
dau tu, céc don vi ndi bd, cac hop ddng hop téc kinh doanh.

3. Céng tdc marketing:

4 2 I

- Tang cuong cbng tac quang cdo, tiép xic thi trudng, day manh viéc xay dung
hinh anh, thuvong hiéu Cong ty — Khach san.

4. Céng tac nhdn su:

- Nam 2025, do tinh hinh phét trién thich ung linh hoat, Céng ty budc phai ¢é
nhan sy pht hop dé dam bao hoat dong kinh doanh san xuét cia Cong ty, ding
ngudi, dung viée, han ché thét thoat lang phi.

3. Viéc lam va thu nhdp nguoi lao déng:

- Tiép tuc phén dhu dam béo du viéc lam thudng xuyén va én dinh cho ngudi lao
dong, tao dong luc cho ngudi lao déng 1am viée phat huy kha nang séng tao, déng gép
hét strc minh cho doanh nghiép.

- Thue hién ¢y do nghia vu, chinh sach déi voi ngudi lao déng nhu céc ché 4o

'BHXH, BHYT, ché d6 phuc loi. ..

6. Cong tdc dam bao an toan VSLH - PCCN:

- Bén canh muc tieu kinh doanh thi céng tac an toan lao déng 12 nhiém vu vo
cung quan trong d6i voi Cong ty va cac P61 san xudt true thude, Cong ty quén triét
quan diém: "Phat trién san xudt kinh doanh phai d1 d6i vdi viée dam bao an toan -
vé sinh lao déng - phong chéng chay nd" trén cdng trudng cling nhu & Khach san;
Vi véy viéc tuén thu nghiém ngit céc qui dinh vé AT-VSLD, PCCN 14 rit cin thibt
va cyuc ky quan trong.

3. Giai phap thwe hién trong nim 2025:

- Tich cuc bam sat chi dau tu tham gia tim kiém viéc 1am x4y lp méi trong
linh vuc Coéng ty thi cong.

- Tham gla d4u thiu cac cong trinh phu hgp véi nang lue cta Céng ty, cit
giam chi phi, dé gia du thau thap nhét ting kha ning tring thau.

- Gift vitng, duy tri sn xuét kinh doanh dam bao doj séng cho can bd cong
nhén vién lao déng.



- Tiét kiém tdi da chi phi.

- Tép trung thu hoi cong no théng qua viée dbe thic viée thu héi cong no
chim tra cua cac don vi.

- Cai cach phuong thirc quan 1y, kiém soat chat dau vao diu ra dé nang cao
hidu qué san xuét kinh doanh.

- Déi véi khach san, cin lam tbt cong tac quang ba, xem xét chu dong xay
dung quy ché phbi hop, de cé su rang bude, thuén loi, phdi hop tao diéu kién thuén
loi v& co s& vét chét, ngudn nhan luc Ngoai ra, thai d6 phuc vu, ddm bao an ninh
trat tu, v€ sinh moi truong... cung can dugc ning cao hon nita dé gép phén tao ra
hinh anh tot thu hut khach dén véi khéch san Cong ty. Nghiém tac thuc hién céc
quy dinh vé dang ky gia, niém yét gid; tuyét doi khoéng ity tién tédng gid, ép khach
dé anh huéng xau dén hinh anh cla Cong ty. Tang cudng va duy tri thure hién thudng
xuyen dam béo v& sinh méi trudng, khir khuan sach sé tat ca céc khu vue dich vu;
trién khai kiém tra chéo tai cac bo phén dé dam bao chit luong dich vu, vé sinh tét
nhét.

Kinh thua cée Quy vi dai biéu!
Kinh thua toan thé cdc Quy ¢é déng!

Trén déy 14 ndi dung béo céo vé qué trinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia
Coéng ty nam 2024 va phuong hudng nhiém vu nam 2025.

Nam 2025 trong bdi canh kinh té thé giéi bét én, cude chlen thue quan dang
dién ra cing thing, Trong nudc thi hé théng chinh tri dang dugc sip Xep lai mot cach
toan dién. Cong ty xdc dinh ddy la mét nim khé khin trong san xuét klnh doanh.
Tuy nhién Ban Ianh dao va toan thé can bd cong nhén vién cong ty s& nd luc hét
minh dé phan dau hoan thanh cac Chl tidu kinh té duoc giao, tao V1ec lam cho nguoi
lao d6ng, ddng thoi duy tri san xuét kinh doanh, bao toan ngudn von, tung budc xay
dung va phat trién Céng ty.

Véi ké hoach san xuat kinh doanh nidm 2025 d3 duoc dinh hudng nhu trén.
Céng ty hy vong rang véi tinh thdn doan két, nd luc vuot qua kho khéan ctia tap thé
can by cong nhéan lao ddng cung su ung ho ctia Hoi dong quan tr1 va Quy vi co dong,
Cong ty s& hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach dé ra dua Céng ty n dinh va ngay mét
phat trién.

Xin chan thanh cam on!
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