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Kinh thwa cdc quy vi c6 dong!

Sau mét ndm thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh va c4c hoat déng khac theo
cac chi tiéu, Nghi quyét clia dai h01 dong ch déng thuong nién ndm 2024. T6i xin thay
mat Hoi dong quan tri Céng ty c6 phin x4y dung s6 2 Quang Ninh bao céo trudce Dai
héi dong cb déng thudong nién nam 2025 vé V1ec thuc hién nhiém vu cia HBQT
phuong hudéng nhiém vu trong nam 2025 dé cac cb déng tham du dai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2025 quyét dinh va lam co s cho HDQT Céng ty chi dao va thuc hién
theo chirc néing va nhiém vu ctia Hoi dong quan tri.

L KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CONG TAC NAM 2024

1. Nhén sw ciia Hoi dfmg quan tri.

Nhan su ctia Hoi dbng quan tri nim 2024 khéng thay dbi duoc bau tai Pai héi
ddng cb déng vao ngay 29 thang 06 nim 2023 nhiém ky V (2023-2028) gdm 05 thanh
vién:

1. Ong Tran Khic Nam - Chu tich HDQT
2. (“)ng Pham Xuén Sinh - Uy vién HDQT
3, Ong Nguyén Héng Tinh Uy vién HbQT
4, Ong Mac Puc Manh - Uy vién HBQT
5. Ong Nguyén VinLuc - Uy vién HDbQT

2. Cong tac hoat dong ciia HDQT

Cén ctr chtic nang nhiém vu va quyen han cia HPQT duoc qui dinh trong Luét doanh
nghiép va Didu 16 cong ty, HDQT céng ty van duy tri hoat déng quan tr diéu hanh kiém tra
giam sat moi hoat dng cua cong ty, cu thé:



Trong nim 2024 HPQT 1 chirc duge 08 cude hop , ban hanh 08 nghi quyét vé chit truong,
co ché va nhimg gidi phap cu thé & chi dao Ban diéu hanh thuc hién g6m nhimng ndi dung
co ban sau day: -

- Nghi quyét chi dao thuc hién thanh céng Pai hdi cd d6ng thurdng nién 2024,

- Nghi quyét vé& nhén su cia ban diéu hanh déi véi Téng gidm dbc va ké toan

- Nghi quyét giao khoan x4y lip khéng thu loi nhudn, ban diéu hanh tu lam tu
chiu trach nhiém Céng ty khong b 16 trong 2 nam tir 01/7/2024 dén 01/7/2026.

- Nghi quyét vé chi tidu trich ndp c6 diéu kién thé chép tai san d6i véi kinh doanh
‘khéch san trong 3 nim tir 01/8/2024 dén 01/8/2027 véi dinh mic khoan 6.750.000.000
ddng/nam.

- Nghi ¢h
Thanh phé Usng Bi.

- Nghi quyét vé viéce thu héi cdng ng tram trén cua d6i Xay dung s4 15 trén 3 ty
dbng va giao cho d6i 15 tu bo vén dé di chuyén va x4y dung tram tron.

- Nghi quyét v& giai quyét thiét hai thién tai bt kha khang do con bo sb 3/2024
gay ra tai khach san. S6 tién khéc phuc hau qua Ia 1.845.000.000 déng.

quiyét vé thire hisn thu bdi é6hig nio cia Cong ty Licogi 18.1 tra bing d4t taj

—t

!

3. Céng téac td chire bd may diéu hanh
Ban diéu hinh Cong ty nhiém kp 2021-2024 bao gém cdc thanh vién cu thé.
1. Ong Mac Ptic Manh - Téng giam dbe
2. Ong Nguyén Long Vuong - Phé tdng giam dbc
3. Ba Nguyén Thi Thanh Nhai - K& toan trudng
Céng ty co cAu 03 phong ban Phong Tai vy, Phong Té chire hanh chinh, Phong Kinh té
k¥ thuat va dau tu ), 5 ddi séan xuét, va bo phén kinh doanh khach san.

Nhiém ky 2024-2027 ban diéu hanh hién tai ¢ hai thanh vién g&m co.

1. Ong Mac Pirc Manh - Téng giam dbc
2. Ong Tran Huy Giap - K& toan trudmg

Co chu té chire b may Céng ty gdbm c6 02 phong ban. Phong Tai vu, Phong Kinh té k¥
thuat va dau tu ), 5 d6i san Xuét, va bod phén kinh doanh khach san.

Trong nidm qua tinh hinh sin xuét kinh doanh ctia Céng ty gép nhiéu khé khan do
tac ddng clia cude xung d6t gitta Nga va Ucraina kéo dai va anh hudng truc tiép coa con
b3io 56 3, thi trudong bat doéng sén dong bang nén khdi luong cong viée giam so voi trudc
day dan dén két qua san xudt kinh doanh khéng nhu mong doi, do vay Héi ddng Quan
tr1 d& hop va chi dao ban diéu hanh thuc hién san xuét kinh doanh giao theo hai hudng:
Giao chi tiéu trich ndp khéi khich san trong 3 nam (thdng 8/2024 dén thdng 8 nam
2027), giao khoan cho khdi xay lép trong 2 nam (thdng 7/2024 dén thing 7/2026) theo
phuong thic cc ddi tim viée thi van thue hién theo quy ché ciL.

4. Cong tac ké hoach



Hoi dong quan tri Cong ty d théng qua kip thoi hé théng céc chi tiéu ké hoach SXKD
nim 2024 ngay tir dAu nim dé Ban giam dbc diéu hanh trién khai va to chirc thuc hién.

DA4i voi céc chi tidu ké hoach nam 2025 ngay tir thang 12 nim 2024 HDQT Céng
ty d4 chi dao Ban gidm dbc nghién cim x4y dung ké hoach chung clia toan Céng ty ciing
nhu ké hoach san luong ciia timg don vi truc thude bao céo Hoi déng quan tri quyét
dinh.

5. Cong tac chi dao va quan ly SXKD.

Céan ctr vao Nghi quyét cia HPQT Coéng ty trong nam, Ho1 ddng quén tri Cong ty
da cu thé héa tirng viéc, tir viéc x4y dung ké hoach dai han, ké hoach trung han va ngén
han d& tr @6 dwa ra Nghi quyét cia HDQT trong timg cudc hop va chi dao Ban gidm
dbc trién khai thuc hién nhitng n6i dung d6. Trong qua trinh thuc hién c6 nhitng van dé
bét cap thi Ban giam déc kién nghi v61 HDQT dé cing giai quyét.

Viéc thi cong x4y 18p 12 cong viéc mang tinh truyén théng va 13 thé manh dé dam
bao cbng an viéc lam cuia ngudi lao ddng trong Cong ty. HDQT hop thuong ky hodc d6t
xuét cin ci vao tinh hinh thuc té ciia Cong ty, cin ¢l vao thuc luc cla timg don vi truc
thudc va thi trudong x4y lép, ngudn vén cta céc chil du tur dé dua ra ké hoach thi cong
cho phit hop, tir d6 dua vao Nghi quyét ciia HDQT trén co s& Nghi quyét dua ra da
duoc théng nhét va HPQT chi dao cho Ban giam dbc thuce hién theo cac ndi dung cua
nghi quyét d& dé ra. Tai ky hop sau HPQT kiém diém viée thuc hién theo néi dung ctia
nghi quyét l4n truée, kiém diém nhiing viéc da lam duoe, nhiing viée chua 1am duoc,
ddng thoi dua ra nhimg viée méi can 1am va didu chinh lai nhiing néi dung ctia 14n hop
trude da dua vao Nghi quyét néu xét thay khéng con phil hop véi thue té.

Tuy nhién, ¢6 thé thiy do nén kinh té lam phét va lai bi anh hudng truc tiép cla
con bo s6 3 manh nhit trong 60 nim d6 b vao dia ban Tinh Quang Ninh lam thiét hai
ning né dén dn tai san clia nha nuéc ndi chung trong dé o tii san cla Cong ty, anh
huong truc tiép dén céng an viée 1am va thu nhép cta ngudi lao déng, 16p can bo tré ké
can con thiéy, nang luc canh tranh trong tinh hinh méi con thé'ip, va do chinh sach thay
dbi lién tuc vé co cu can b lanh dao 1én viéc tim kiém viéc 1am rét khé. Véi nhiing
kho khan cia thi truong x4y dung néi chung céng véi han ché cia Cong ty. Nén nim
2024 két qua chua dat dugc ké hoach dé ra vé mang xay l&p con mang kinh doanh
khéch san thi ching ta dat dugc ké hoach.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2024 nhu sau:

" . Thuwe hién ndm s
Stt Chi tiéu PVT KH nam 2024 ’ 5 02’ 4 KH
(%)
1 | Doanh thu thuin Déng 47.878.000.000 | 38.436.525.596 80,2
- Xay lcfp Béng 27.778.000.000 | 17.893.637.840 64.4
- Khdch san Bé‘ng 20.100.000.000 | 20.542.887.756 102
2 | Nop ngén sach Déng 1.200.000.000 1.380.077.993 115
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Nép BHXH- YT Ddng 1.400.000.000 | 1.482.344.495 106

4 | Tién luong BQ Pong/ng/t 8.500.000 9.000.000 | 106
Loi nhugn trude thué | Ddng 266.799.441 100

Trong bdi canh khé khan nhu hién nay ching ta dat dugc két qué nhu trén
cing 13 ca mdt su ¢d ging ctia Ban linh dao Coéng ty do tinh hinh kinh t& lam phat cao
cing v6i su thay ddi lién tuc thé ché chinh trj ddn dén méi quan hé tim viée khéng duge
théng subt, bi dit quing din dén viée tim kiém céng trinh lai cang khé khan hon, Vé
‘viéc kinh doanh khéach san ching ta da rét ¢é ging van hanh tét méi duoc két qua nhu
trén doanh thu khach san dat duoc chi tiéu ma Pai hoi dong cb dong nim 2024 d3 dé ra
nhung téng doanh thu ctia toin cong ty khong dat '

Céng tic quan 1y tién vén cong khai minh bach hon, céc khoan tién nhan dbi
dugce van hanh ¢é hiéu qua theo nguyén téc tai chinh.

Ban lanh dao Cong ty nhiét tinh céng tic, kién quyét trong viée chi dao diéu
hanh san xuét, su doan két nhat tri cua tit ca céc ddng chi CBCNV-LP trong todn Cong
ty trén dudi mot 1ong chung tay x&y dung Cong ty ngdy cang 16n manh.

6. Két qua thre hién cia HPQT

* Qua mét nam thuc hién nhiém vy, HDQT Cong ty cling d3 dat duge mot sb két
quéa nhét dinh:

- Duy tri hoat ddng ctta HDQT, kip thdi ra nghi quyét dé chi dao diéu hanh, kiém
tra giam sat Ban Gidm dbc trién khai thuc hién nghi quyét theo quy dinh ctia phap luat.

- On dinh dugce bd may lanh dao cia Cong ty, tung budce chuyén nghiép hda céng
thc quén ly. Cong ty dd xdy dung duoc mot hé théng noi quy, quy ché twong dbi déng
b6 dé 1am co sd cho viée quan ly va diéu hanh Céng ty theo mot co ché chung d3 théng
nhét theo tac phong cong nghiép.

- Viée chi dao san xuét kinh doanh ctia Cong ty qua ting thdi diém da cé Nghi
quyét 18 rang duoc théng nhét tir HDQT dén Ban giam dde.

- Trong bbi canh kho khin cia Céng ty, HDQT d3 chi dao gidm sat Ban giam ddc
duy tri dugc san xuét, dam bao duoe viée lam cho CB CNVLD, timg buée dua Cong ty
vuot qua kho khan.

* Tuy nhién HDQT Céng ty ciing thing thin nhin nhan nhimg khuyét diém coa
minh nhu: ,

- HPQT c6 nhiéu v kién, gép v x4y dung trong cdng tac nghién ciu dé dé ra
nhitng phuong 4n mang tinh chét chién luge l4u dai, chua c6 giai phép hitu hitu dé didu
hanh Céng ty, tinh thin 1am viée chua thuc su cao, chua quan tam déng hanh cling véi
ban diéu hanh vé tim kiém cdng #&n viée lam hay tao mbi quan hé dé kéo viec vé Céng
ty. |

- Trong ndm 2024 HPQT & ¢6 su cai thién vé& mdi quan hé gifta cac thanh vién
HDQT cac néi dung d& duge ban bac dan chi, céng khai, minh bach va di dén théng
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nhAt tuy nhién con ¢6 ¥ kién khic nhau trong céc cude hop HDQT dan dén tinh dong
thuén khéng cao, trong viéc dua ra nghi quyét ciing nhu dinh huéng x4y dung phat trién
Cong ty.

- Ddi ngfl can bd diéu hanh, can bd quan ly Cong ty d6i Iic con chua thuc su
niang déng trong cong tic lanh dao va diéu hanh céng viéc, thich ting véi céng viéc
trong tinh hinh mai.

- Cong tac quy hoach can b chua duoc quan tAm mét cach ding mirc nén hién
nay d6i ngfi can bé ké can chua c6 hoic ¢6 nhung ning luc yéu, nhit 12 d6i ngi tré.

- Céng tac tim kiém viéc 1am cho Céng ty can phai quan tAm hon nita dé co6 viée
Jam giao cho cac don vi thé hién rd vai trd l&nh dao ctia Céng ty trong linh vue nay.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2025

1. Muc tiéu

HPQT xac dinh x4y 1&p van 13 nganh nghé san xuit kinh doanh truyén théng ctia
Céng ty trong hon 50 nam qua ké tir khi thanh l4p dén nay. Véi muc tiéu lubn gitt san
xuét x4y lip 12 nginh truyén théng phai duy tri.

Trong bbi canh san xuét kinh doanh ctia Céng ty gap rét nhidu khé khin nhu hién
nay du bao nim 2025 ciing vin cdn khé khin do viéc canh tranh trong nén kinh té thi
trudng khic nghiét mic dit mang khach san Céng ty cling d4 dua vao hoat dong dwoc 3
nam nhung nhén dinh tai thoi diém nim nay so véi ndm 2024 khdng duoc kha quan do
thay di mé hinh chinh quyén tir 4 cip xubng 3 cip, sat nhap cc x4, phudng, bd cip
huyén thi, sat nhép cac Tinh, Thanh tir 63 xuéng con 34 don vi hanh chinh. Do vay kha
ning tim cbng 4n viée 1am ctia Cong ty cling s& han ché va gap nhidu khé khin.

2. Nhiém vu nim 2025:

Stt Chi tidu PVT KH nim 2025
1 | Doanh thu thudn Déng 45.800.000.000
- Xay ldp Péng 25.000.000.000
- Khach san Déng 21.500.000.000
2 | Nop ngan sich Pong 1.000.000.000
3 | Nop BHXH- YT Péng 1.400.000.000
4 | Tién luong BQ Déng/ng/t 9.000.000
5 | Loi nhuén trudc thué Péng _ 500.000.000

a. D& phén ddu dat muc tiéu khong dé 16 trong x4y lap va tao diéu kién cho BPH
co tinh cht dong nang déng trong cOng tac tim viée va diéu hanh san xut kinh doanh
x4y lép, Cong ty khoén x4y lap cho BDH trong 2 nim khong bi1 15 va thu trich nop theo
co ché chu dong thu chi, va chiu trach nhiém céc quy dinh hién hanh cia phép luat vé
thi cong x4y lap. Thoi gian hét hiéu luc dén 30/6/2026.
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V& cung tmg vén cho san xudt thi cOng xéy lap, ngoat nguon vén cha chil déu tu
tam tng cho cong trinh, Céng ty dam bao cung tmg vén theo tién do cong trinh dé thuc
hién viéc san xuét kinh doanh va tinh 1 theo quy ché 13 vay ngén hang tai cac thoi
diém tng vén;

b. Xéy dung phuong huéng kinh doanh khach san:

Tai nghi quyet 04 ctia HDQT nam 2024 dugce thong qua, viéc giao chi tiéu trich ndp cho
Tdng giam dbe trong thoi gian 3 nim tir 1/8/2024 &én 31/7/2027 véi gia tri trich ndp la
6.750.000.000 déng/nim va duoc giff nguyén trong 3 ndm

c. Xay dung bd may diéu hanh gon nhe nang dong quan ly hiéu luc hidu qua. Sip
xép lai cac don vi sén xuét cho phu phop San xuét phai dam bao an toan va thue hién
theo dung qui dinh cta phap luat, ché d6 chich sach ctia nha nude.( Nhiém ky 2024-2027
- ban diéu homh Gwoc bdu gom co naz thanh vién giam mgt thanh vién, giam | phong
chike nang so v&i nhiém ky truée gbm cd).

3. Giai phap thwre hién

bé dua Céng ty vuot qua gial doan khé khan hJen nay sang glal doan tang trudng,
phat trién méi ma Van bao toan ngudn vén, ddm béo ¢d tire cia céc cb déng thi chung ta

cén giai quyet mot sé van dé:

- K& thira va phat huy nhig thanh tu da dat duoc trong nhiém ky qua, HBQT
Cong ty quyet tim nd luc x4y dung Cong ty ¢b phan xay dung s6 2 Quang Ninh 6n dinh
va phét trién bén viing.

- Ban diéu hanh cén ra sodt didu chinh lai céc ndi quy, quy ché cia Cong ty cho
pht hop v&i tinh hinh méi, sao cho vira quan 1i t6t vira kich thich dugc san xuit, dong
vién duoc tinh thin lam viée cla nguoi lao dong, ngudi lao dong cling chia sé véi cong
ty trong ltc kho khén nhur hién nay.

- Tiép tuc ra soat lai, tiét glam cac chi phi quan 1i doanh nghiép khéng cén thiét
day cling 1a mot viée 1am rat t6t dé tang loi nhuén cia doanh nghiép.

- Phat huy hon nfta nhiing loi thé cta Cong ty nhu tai san, tién vén, thuong
hiéu... ¢ 6n dinh san xuét kinh doanh, phat trién Céng ty bén vimg.
| - Nghién ctiu tim huéng déu tu Vao cac linh viee méi, mé réng nganh nghe SXKD
mang lai lo1 nhuén va ddm bao an toan vé tai chinh, khéng phu thude duy nhit vao xay
lap

- Xay du’ng van hod doanh nghlep tiép tuc chi dao, giam sat cdng tac tuyén
,truyen phd bién de nguoi lao dong déu nam duge va ty gidc y thire duoc viée thuc hién
hé thong tiéu chi vé gla tri cu thé, ban sic vin hod céng ty mang déu an riéng ctia Céng
ty ¢b phin xay dung s6 2 Quéang Ninh.

- Thire hién day dt céc nghia vu voi Nha nude va cac chinh sich x3 héi khac.

- Tiép tuc nghlen ctu mé hinh quén 1y, mé hinh san xuét cia Céng ty bb trf dong
ngudi ding viéc dé phat huy duge nang hre s¢ trudng cia can bd cong nhan vién.

- Muc tiéu san xuit kinh doanh ctia Coéng ty trong nam 2025 14 khac phuc khé
Khén, tranh thii thoi co thuén loi phai tim moi bién phap, tap trung moi ngudn luc, dong

vién tinh thin lam viéc cia CBCNV va ngudi lao ddng phan ddu ning cao hiéu qué
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trong sén xuét kinh doanh déng thoi véi viée gift viing 6n dinh sén xuat, dam bao thu
nhap cho nguoi lao déng.

- Tich cuc m& rong quan hé tim kiém viée 1am d6i v6i cac chi dau tu c6 vén ngan
sach Nha nudec.

- Tich cuc bam sat dén déc viée thu hdi cdng no ctia cac don vi con no dong.

- D6i vdi can bd quan ly s& quan tdm hon nita téi cong tac dao tao va phat trién
ngudn nhén luc ¢ chit luong cao, quy hoach cén bd, tuyén tron nhiing can bd ¢6 du
trinh d6 nang luc, c6 tinh than trach nhiém dé bé tri vao nhurng vi tri cho phu hop

Véi didu kién khé khan cta Cong ty nhu hién nay vé cong vide x4y lap, HDQT
manh dan mé ra cac hudng di méi, dat ra chi tiéu xay dung phat trién Cdng ty trong thoi
g1an to1, vi Vay dé dat duoc cac chi titu ké hoach trén doi héi HBDQT Cong ty phai co
tAm nhin chién luoc phai dua ra phuong hudng cu thé dé chi dao Ban didu hanh, va phai
dong stic dong long, c6 tinh ddng thuan cao tir viée dé ra Nghi quyét clia timg cude hOp
HDQT dén viée chi dao thuc hién céc néi dung do6 thanh hien thuc; ddng thdi céc cd
dong Coéng ty dic biét 1a cac doi t:rchmg cac can bd quan 1y cén dong tam nhét tr1 dong
vién tinh than lam viéc cla tit ca cac dong tri CBCNV-LP trong dO'n vi minh cé géng
hon nita khic phuc khé khin, phét huy nhimg tiém nang, nang luc sdn c6 dé hoan thanh
nhiém vu cta timg thanh vién trong Cong ty, gop phén hoan thinh cic chi tidu ké hoach
cua toan Céng ty trong nam 2025 va c4c nim t&i.

Théng qua bao céo hoat dong chi dao, glam sat cia HBQT d6i v6i Ban didu hanh
Cong ty da thuc hién ndm 2024 va myc tiéu k& hoach san xuét kinh doanh nim 2025
mot 14n nita HDQT Cong ty mong mudn nhén dugc su ting ho, dong tinh cla cac quy cb
dong, cac dbi tac va toan the CBCNV-LD trong Céng ty v&i muc tiéu hoan thanh tét
Ngh1 quyet Dai hoéi déng ¢ d6ng nam 2025 gitt vitng su 6n dinh cia Coéng ty 1am tién
dé phat trién cho cac nim tiép theo.

Xin trdn trong bdo cdo Pai hji dong cé dong.
T.M/ HOI DONG QUAN TRI CONG TY
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