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TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thua cée quy vi Pai biéu! Kinh thiea cde quy vi Cé dong!

Thay mat Ban giam ﬁé’c Cong ty t6i xin bdo cdo két qud hoat dong sdn xudt
kinh doanh cua Céng ty cé phdn xdy dung sé 2 Qudang Ninh ndm 2023 va phuong
huong nhiém vu nam 2024.

*, Tinh hinh chung:

Nam 2023 la mot nam kho khin véi hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty,
cbng tac tim kiém viéc lam gip phéi su canh tranh gay gét, doanh nghiép xay 1&p thanh
lap méi trong tinh nhiéu, cic tong cong ty xay ldp 16n cling vuon xubng tinh tim viéc,
cong v6i tinh hinh kinh t& ctia Viét Nam néi chung va thé gi6i dang lam phat va suy
thodi. V& chinh trj thi can b thay dbi lién tuc nén rat kho cho viéc tiép cén céc cong
trinh ¢6 von ngan sach nén tim kiém coéng viéc d kho lai cang kho.

Cong ty da 16 lure tim kiém viée 1am, tuy nthién céc cdng trinh tim kiém con dang
yuéng mac nhu: Chil dau tu ¢6 von dé giai ngan cho cong trinh thi cong nhung lai
vuéng vé cong tic giai phong mat bang, C6 cong trinh giai phéng dugce mit bang nhung
thil tuc ghi v6n cho cong trinh chua dén thoi diém; Tim kiém duoc cong trinh dé thi
c6ng nhung lai khéng ¢ ning luc dé tham gia d4u thau. .. Bén canh d6, chi phi nhan
cong, vt lidu dau vao tiép tuc ting, trong khi céc hop dong di ky véi chu dau tu trude
d6 ddu c6 don gia c¢b dinh, khién hiéu qué kinh té sut giam, bao mén loi nhuén, khong
hiéu qué trong san xuét x4y lap.

Ngoai nhiém vu xay Iép, Cong ty con dang thuc hién viéc kinh doanh khach san.
Trong hon 2 ndm qua, du lich Viét Nam dang phai dbi mat vo1 nhitng kho khan chua
tung cd. Thi truong du lich va cac hoat dong du lich bi dirt gy, dinh tré, nganh du lich
cting nhu nén kinh té ¢4 nuéc hién dang timg bude vuot qua giai doan khé khan. Pén
nay Khach san di timg budc thich Gng linh hoat, tuy nhién van con nhiéu khé khin,
thach thire, khach néi dia chi duge 3 thing hé con lai khach Trung Quéc hau nhu khong
cO cOng voi viéc cac khach san 4 sao va 5 sao tai Ha Long moc 1én rat nhiéuy, cung vugt
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cau do vay viéc canh tranh rat khéc liét vé chinh séch gia, do vay cang kho khan cho

viéc kinh doanh vé cu6i nam.

Mat khac, do viéc anh huong suy thoai vé kinh té, thu nhap cua nguoi dan bi tac

dong 16n nén c¢6 xu hudng that chiat chi tiéu, tiét giam nhu cdu khéng can thiét, trong

d6 ¢ nhu cau vé du lich.

Phin thit nhat:

TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2023

I. PANH GIA KET QUA NAM 2023

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2023 nhw sau:

PVT: Ty dong

Ké hoach | Thwe hién | T¥ Ié thue
Cac chi tiéu chinh Nam 2023 | nam 2023 | hi€n so véi
ké hoach
Tong gia tri SXKD 50,06 41,03| 82%
- Xay ldp 30,00 19,23
- Kinh doanh khach san 20,06 21,80
Tong doanh thu 45,51 37,66 | 83%
- Xay lip 27,27 17,63
- Kinh doanh khach san 18,24 20,03
Tong chi phi 40,99 3452 83%
- Xay ldp 27,50 18,84
- Kinh doanh khach san chiea co lai 13,49 15,67
vay+ khdu hao + chi khdc
Tong thu nhép 4,51 4,18 92,6%
- Xay ldp -0,23 -1,21
- Kinh doanh khdch san chira co lGi 4,74 4,35
vay+ khau hao + chi khdc
- Thu nhdp tir hoat dong tai chinh 1,04
Tbng cong chi phi ¢6 dinh + Khau hao 10,30 11,29
- Khédu hao tdi sén c¢6 dinh 3,48 3,69
- Khdu hao tai san CCDC 315 3,47
- Khdu hao ha tcing tram tron +mady 017
moc van phong
- Ldi vay ngdn hang 3,14 3,10
- Chi phi thit lao HPOT 0,29 0,29
- Chi phi khdc 0,24 0,57
Tong thu nhip sau khi trir di chi phi -5,79 7,10
¢6 dinh
Thu nhép khac 8,00 7,99
Loi nhuéin truéc thué 2,20 0,88




- NOp nghia vu dAy do vao cac khoan thu ngén sach nha nudc.

- Tham gla BHXH, BHYT, BHTN cho 100% ngudi tham gia lao dong.

- Lam tét cong tac x4 hdi tir thién, c6 trach nhiém nghia vu dbi véi dia phuong
va cdc td chirc x hoi trén dia ban.

- Thu nhip binh quin ngudi lao dong: 6.800.000 dbng/nguoi/ thang.

1.1) Pdnh gid két qua ndm 2023:

Hoat dong san xut kinh doanh ndm 2023 véi rat nhidu kho khin, thach thirc
nén nim 2023 két qua chi hoan thanh ké hoach mang kinh doanh khach san con xay
lép chua hoan thanh ké hoach d@ ra.

Niim 2023, Cong ty d3 16 luc tim kiém viéc 1am va cling d3 hoan thién ban giao
dua vao str dung céng trinh: Truong tidu hoc Pdng Cam (Binh Liéu); thi cong xay lap
khu cong trinh Nha lién k& (Pai Yén); T1ep tuc hoan thién khach san CANA ( vi chu
du tr vira thi cong vira cho thibt ké, giai ngan cam chimg. ..)

Van dung c6 hiéu qua vao cong tac quan ly diéu hanh sén xuét, giam sat chit ché
khéi lugng cong viéce thuc hién, bam sat tién do thi céng cong trinh va thanh toédn dang,
dit, kip thi theo khéi lwgng thyc t€ hoan thanh.

Céng tac diéu hanh td chuc thi cong trén hién trudng cb tién b, tich liy duoc
nhiéu kinh nghiém tao nén céc san phim xay dung c6 chat luong, dam bao tinh k¥, m¥
thuat, hiéu qua, an toan.

1.2) Céng tac dau tu, quan Iy dy dn:

Song song véi viéc trién khai kinh doanh khach san, Céng ty cling da két hop
voi don vi timg budc thao g& d6i voi Dy 4n Khu dét xen kep gitta Khu d6 thi DPong ga
HaLong va tuyén duong ¢ dng xing dau tai phuong Giéng Pay. Pon vi da d4u thau xong
du 4n, nhung do co ché chinh sach di hiy bo két qua du thiu phai chuyén sang dhu
gia. Dén nay don vi dang lam thu tuc thu hoi tidn sir dung dat da nop nhung phu thuge
vao co quan chirc néng cho giai quyét sau khi hoan tra lai duoc tién st dung dét cho
chtt diu tu thi Thanh phd méi lam thu tuc ddu gia dat duge.
1.3) Déi véi linh viee sén xudt kinh doanh Bé téng thuong phéam:

Nim 2023 tram tron bé tong thuong phém khong sén xuét kinh doanh dugc vi
1y do thanh phd khong cho phép dit tram tron tai vi tri khu cong nghiép Cai Lan nén
phai dirng hoat dong; Ban diéu hanh ciing d3 c6 cac giai phap dé tim dia diém méi dé
som du'a Tram trén vao hoat dong d& SXKD, Héi dong quan tri da g1ao cho don vi tu
chii v& t3i chinh nhung hién tai Pon vi cling dang gdp khé khan vé kinh t& nén chua
thue hién trién khai duge, mat khac vi céc thu tuc phap ly clia cac co quan chic nang
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ma dén nay van chua lip dung duge tram trén sang vi tri méi, mic du da thué dugc dat
ép coc, san gat mat bang. ..

1.4) Céng tdc quan ly ky thudt, chat lugng, an todn.

Trong nim vira qua cong ty dd hoan thanh cong trinh dat yéu cau chét luong,
tién d6 theo hd so moi thAu va da dugc chii dau tu danh gia tét.

Céc cong trinh d&u ¢ bién phéap t chirc va tién d6 thi cong phi hop, duy tri sy
quén Iy cac giai doan thi cong, d6i ngfi lam cong tdc quan ly k¥ thuat thuong xuyén
duoc ctng ¢b va nang cao trinh do vé kién thirc nghiép vu, k¥ ning quan 1y théng qua
céc hoat dong thue tién trén cong trudng.

Cong tac an toan lao dong, vé sinh méi trudng ludn duge quan thm chu trong
dén tat ca cac cong trinh ma Cong ty dang thi cong. Trang bi dAy di bao ho lao dong,
d3 thué céc don vi c6 chire nang huén luyén v& cong tac an toan lao dong vé 6 chirc
hoc An toan lao dong trude khi thi cong tir cac can by chu chét dén nguoi lao dong.
Péng thoi, Cong ty da thanh 1ap Ban an toan lao dong Cong ty truc tiép do ddng chi
Phé téng gidm dbc phu tréch, chi dao, thuc hién tir Cong ty dén céc tiéu ban ATLD
don vi, cac td, doi san xuét dé kiém tra, gidm sat cong tac thuc hién.

Kién toan Ban chi huy phong chéng chay nd, phong chéng lut bo, kham sirc
khée dinh ky cho CBNV va nguoi lao dong, lam tt cong tic BHLD, thuong xuyén
kiém tra, gidm sat viéc thuc hién, két hop su dau tu va trang bi df?ly du cac dung cu
BHLP cho ngudi lao dong, cho nén trong nam 2023 khong c6 vu viéc nao co nguy
co mét an toan lao dong xay ra.

1.5) Céng tac 16 chike, lao dong tien lwong:

Nguoi lao dong dugce hop df’ing cu thé theo luat lao dong, ddm bao viéc 1am,
thoi gian lam viée, nghi ngoi, khong ap dat, néu c6 lam thém gio thi theo ding bd
luét lao dong, dugc nghi 12, tét, thudng cubi nam. ..

Cong tac chim lo doi sdng vét chit va tinh than cho ngudi lao dong durge Ban
giam d6c, cong doan ludn quan tdm, thuc hién day du cac ché dd chinh sdch theo
qui dinh Phép luat va cé nhiing didu kién thuan lgi hon cho ngudi lao déng duge
thoa thuén trong Thoa udc lao dong tap thé.

Pam bao gidi quyét kip thoi cac ché d chinh sich doi véi ngudi lao dong
nhu: Tién luong, cac quyén loi 6m dau, thai san, thu nép BHXH, BHYT, BHTN day
da, dung dbi tuong, giai quyét nghi ché d6 huu tri cho nguoi lao dong, thdm hoi bm
dau, hiéu hi. Cép phat trang bi BHLD day du cho ngudi lao dong, o chirc kham strc



khoe c¢6 phan loai, dé xudt b trf sir dung lao d6ng phit hop, tao mdi trudng lam viée
doan két gén b6, khic phuc khoé khan dé hoan thanh nhiém vu.

Ngoai cham lo doi sbng cho can b CNV-LP Céng ty con tham gia tich cuc
cho cong tac an sinh xa hoi, ung ho hd tro cdc c4 nhan, van dong moi ngudi trich
mdt ngdy cong cho cac td chirc xa hi nhu: Ung hé 1ii lut, Qui vi ngudi nghéo, Hoi
bao tro ngudi tan tit, Hoi nguoi mu, Hoi chit thép do, Hoi ngudi cao tuoi, ...

1.6) Cong tdc quan ly tai chinh:

Cong tac téng hop, phan tich két qua hach toan ndi bo kip thoi, ding quy ché
ctia Cong ty ban hanh, gép phan lam lanh manh héa ngudn tai chinh trong Cong ty
va di vao né nép.

Viéc trién khai ddi méi 4p dung phin mém ké toan chuyén nghiép phat huy hiéu
qua, niang cao nghiép vu ké toan voi céc bo phan true thudc, tao ra mit xich chit ch&
trong cong tac cung cp sb liéu phuc vy viée ra quyét dinh ctia Ban linh dao Céng ty.

1.7) Céng tdc thi dua:

Véi su nd luc cua tap thé, c4 nhan, cin cir vao hoat déng san xuét va céc tiéu
chi thi dua nim 2023, Hoi ddng xét duyét thi dua Cong ty di binh chon va danh gia
xép loai cac don vi trong Cong ty nhu sau:

- Loai I: Van phong Cong ty;
- CSTD cip cong ty: 03 ngudi;
- LDTT: 10 nguoi;
~ Nhin chung nam 2023 tuy c6 nhiéu khé khin nhung véi c6 ghng ctia Ban giam
doc Cong ty cling nhu toan b cong nhén lao dong da phat huy co hiéu qua, danh gia
ding muc sy dong gop cta moi CBCNV-LD trong Cong ty.

2. Cic miit ton tai:

Nim 2023 san lugng va doanh thu chua hoan thanh theo ké hoach ctia Pai hoi
cb déng dé ra, Ban giam ddc cing toan thé can bd cong nhén vién di cb gang duy
tri san xuAt nhung van con tdn tai han ché va cn dugc khac phue:

V& viéc tim kiém c6ong trinh xay lap cAn phai bam st hon nita cdc chi dau tu
¢ von ngan sach khong dé dit quang.

V& kinh doanh khéach san cin ning déng hon nita v& viéc quyét dinh céc mbc
thoi diém theo thdi vu dé dua ra cac mite gid hop 1y thu hat dugc khéch hang nhiéu
hon dé ting doanh thu, phai khai thac hét cong nang ctia khach san, khai thic cac
kénh bén hang...



Vé nhan luc cling chua ¢6 quy hoach can bd ké cén, do vay khi ¢6 viéc thi
thiéu can bd thuc hién cong viéc...

Ciing phai thing thin nhin nhén ring trong bdi canh va co ché nhw hién nay
Ban diéu hanh ciing chwra ning dong trong cong tac quan hé tim kiém viée lam xay
18p nén sin luong x4y [4p chua cao.

Cong tac quan ly k¥ thuat, chét lugng an toan vé sinh méi trudng: Tinh trang
thiéu cong nhan lao doéng cé chuyén mén, thao nghé t6i nay van chua duoc khéc
phuc, su phu thudc vao luc lugng lao dong thoi vu 1a mot trong cac nguyén nhén
anh hudng dén viée thuc hién tién d6 va chét luong. Nhan su quan ly k¥ thuat, chat
lwong, an toan vé sinh méi trudng ning luc chua dong déu.

Cong téc quan 1y tai chinh: Van con ton tai mdt s6 cong trinh bi ng dong vén
v6i thoi gian dai chua gii quyét dirt diém 1am anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh
doanh cia Cong ty.

Panh gia chung:

Coéng ty van cb géng duy tri duge nhip d6 san xuét, thu nhap cta ngudi lao
déng cfing dam bao duoc mot phan doi sdng cho CBCNVLD. Luc luong lao dong
trong Cong ty giam do sd don vi truc thude cé viée lam it.

Mic du trong bdi cdnh Céng ty dang trién khai thém nganh nghé kinh doanh
khach san, nhung van dang nghién ctru xay dung co ché tim viée, co ché quéan Iy
pht hop véi thi truong xay I4p hién nay, ... truéc mit con nhiéu khé khin thach thirc
nhung v6i sur 18 luc va quyét tAm tin chéc ring ching ta s& vuot qua, bao toan va
phat trién Céng ty cho nhitng nam tiép theo.

Phén thit hai:
MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Muc tiéu:

Trong bdi canh san xuét kinh doanh cta Cong ty gip rat nhidu khé khin nhu
hién nay du béo nim 2024 ciing van con khé khin do viéc canh tranh trong nén kinh té
thi truong khéc nghiét, va khach san cong ty vé nhan dinh tai thoi diém nim nay so voi
nim 2023 khong duogc kha quan, do viée phuc héi ctia nganh du lich chim.

Nim 2024, cong ty tiép tuc tép trung thi cong x4y lip cac cong trinh luan chuyén
tiép tir trudc ma Cong ty da ky két hop dong véi Chi dau tu, cling nhur tiép tuc tim kiém
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céc cong trinh chudn bi cho nam 2024 cong v6i diy manh kinh doanh tir Khéch san.

Duy kién mot sb chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 nhu sau:

STT Céc chi tiéu chinh Ponvi | Ké hoach nim 2024
1. | Tbng gi4 tri sin lwong Ty dong 51,87
. Xaplp Iy aong 30,00
- Kinh doanh Khdch san Ty dong 21,87
2. | Téng doanh thu T¥ ding 47,88
- Xay ldp Ty dong 27,78
- Kinh doanh Khdch san Ty dong 20,10
3. | Téng chi phi Ty dong 43,75
« Xy B Chi Bhde Ty dong 28,05
- Kinh doanh KS chwa 6 ldi Ty dong
vay+Khau hao+Chi khdc 15,70
X Ty dé
4. | Tong thu nhap ydong 4,13
; Ty do
- Xay Idp+Chi khdc $RORE 0,27
- Kinh doanh KS chwa c6 1di Ty dong
vay+Khdu hao+Chi khdc 4,40
7 d,l
- Thu nhdp khéc Ly dong 0
5. | Tong cong chi phi cb dinh Tyating 9,39
- Khdu hao TSCD g 3,67
- Khdu hao tdi san CCDC Ty dong 3,33
- Ldi vay ngdn hang Ty dong 2,09
- Chi phi thi lao HDOT Ty dong 0,29
L¢i nhuén trugce thué sau khi Ty dong
6. | trir chi phi co dinh -5,26

- Thu nhap binh quéan nguoi lao dong: 6,9 triéu déng/nguéi/thé,ng

2. Nhiém vu ciia Ban diéu hanh trong nim 2024:

1. Céng tdac chi dao, diéu hanh san xudt:

Nang cao ning luc chi dao diéu hanh, bam sat thuc té san xuét kinh doanbh,
diéu hanh linh hoat, thich tmg véi didu kién thi trudng & timg thai diém.



2. Céng tdc tai chinh.

- Thue hién can di cac ngu@m vbn dam bao cho can dbi, thanh ton cic khoan vay
va san xuat kinh doanh, x4y dung va kiém soét chat ché ké hoach chi phi nhdm néng
cao hidu qua sir dung von. Ra soat, phén tich danh gia cac khoan no phai thu, ting
cudng cac bién phép thu hdi céng no, xiy dung phuong an xir Iy céc van d& ton tai vé
no xau, no khé doi...

- Thue hanh tiét kiém chéng lang phi trong toan Céng ty trén tAt ca cac linh vuc,
déay nhanh viéc thanh quyét toan céc cong trinh d3 thi cong xong, thu hdi no tir cac Cha
dau tu, cac don vi ndi b, cac hop déng hop tac kinh doanh.

3. Cong tac marketing:

- Ting cudng cong tac quang cdo, tiép xuc thi trudng, diy manh viéc xay dung
hinh anh, thuong hiéu Cong ty — Khach san.

4. Céng tdc nhan su:
- Nim 2024, do tinh hinh phat trién thich Ung linh hoat, Cong ty budc phai cé
nhan sy phit hgp dé dam bao hoat ddng kinh doanh san xut cia Cong ty, dung
ngudi, ding viée, han ché thit thoat 1ang phi.

5. Viéc lam va thu nhdp nguoi lao dong:

- Tiép tuc phan d4u dam bao dii viéc lam thudng xuyén va n dinh cho nguoi lao
dong, tao dong luc cho ngudi lao dong lam viéc phéat huy kha nang sang tao, déng gop
hét strc minh cho doanh nghiép.

- Thyc hién ddy du nghia vy, chinh séch d6i véi ngudi lao dong nhu cac ché db
BHXH, BHYT, ché db phuc loi. ..

6. Cong tac dam bao an toan VSLD - PCCN:

- Bén canh muc tiéu kinh doanh thi c¢ong tac an toan lao dong la nhiém vu v6
cling quan trong d6i véi Cong ty va cac P6i san xuit truc thude, Cong ty quén triét
quan diém: "Phét trién san xuét kinh doanh phai di doi v6i viée dam bao an toan -
vé sinh lao déng - phong chdng chay nd" trén cOng trudng cling nhu & Khach san;
Vi vay viéc tuan thii nghiém ngit cac qui dinh vé AT-VSLD, PCCN la rét cén thiét
va quan trong.

3. Giai phap thwe hién trong nim 2024:
. - Tich cyc tham gia tim kiém viéc lam x4y lp, gift méi lién hé véi chi ddu tw
nhim tim hiéu thém nhiing c6ng trinh mai trong linh vuc thi cong.
- Tham gia ddu thiu cac cong trinh phu hop vOi nang lyc cia Cong ty, cat
giam chi phi, loi nhuén hop 1y, d€ gid du thau thap nhat ting kha ning tring thau.
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- Gif¥ vitng, duy tri san xut kinh doanh dam bao doi song cho can bd cong
nhan vién lao dong.

- Tiét kiém tdi da chi phi.

- Tap trung thu héi cong no thong qua viéc dbc thuc viée thu hdi cong no
chéam tra.

- Cai cach phuong thirc quén 1y, kiém soat chit ddu vao ddu ra dé néng cao
hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Bbi v6i khach san, cin 1am tot céng tac quang b4, xem xét chu dong xay
dung quy che phéi hop, dé co sy rang budc, thuan loi, phéi hop tao ra cac diéu kién
thuan loi vé co so vat chat, ngudén nhan luc Ngoai ra, thai do phuc vy, dam bao an
ninh trét tu, v& sinh méi trudng... ciing can dugc nang cao hon nita dé gbp phén tao
ra hinh anh tot, thu hut khach dén véi khach san Cong ty.

- Nghiém thc thuc hién céc quy dinh vé ding ky gi4, niém yét gia; tuyét dbi
khong tuy tién tang gid, ép khach dé anh hudng x4u dén hinh anh ctia Cong ty.

- Tang cuong va duy tri thye hién thuong xuyén dam bao v¢ sinh méi trudng,

khit khuan sach sé tat ca cac khu vuc dich vy, trién khai kiém tra chéo tai cac bd
phéan dé dam bao chét lwgng dich vu, vé sinh t5t nhét.

Kinh thira cée Quy vi dai biéu!

Kinh thia toan thé cde Quy ¢é dong!

Trén day 13 n6i dung béo céo vé qua trinh hoat déng san xudt kinh doanh cta
Cong ty ndm 2023 va phuong hudng nhiém vu nam 2024.

Nam 2024 trong bbi canh kinh té chdm phat trién, Cong ty xdc dinh 13 mét
nim tiép tuc kho khin. Tuy nhién Ban ldnh dao va toan thé can b cong nhan vién
cong ty s& nd luc hét minh dé phan dau hoan thanh cac chi tiéu kinh t& dugc giao,
tao viéc lam cho nguoi lao dong, dong thoi duy tri san xuét kinh doanh, bao toan
nguon von.

Véi ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 d3 dugce dinh hudéng nhu trén.
Céng ty hy vong ring véi tinh than doan két, nd luc vuot qua khé khin cua tp thé
cén bo cong nhéan lao déng cling sur ting hd ctia Hi dong quan tri va Quy vi c¢d déng,
Céng ty s& hoan thanh cic chi tiéu ké hoach dé ra dua Céng ty 6n dinh vuot qua giai
doan kho khan va ngay mot phat trién.

Xin chdn thanh cam on!

CONG TY CPXAY DUNG SO 2 QUANG NINH




